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Mehr Mut zum Risiko: Als Unternehmer zu versagen ist nicht das Ende der Welt

Hinfallen ist noch kein Scheitern

Von Regine Bohrn

B Experte: Hollywood
vermittelt falsches
Erfolgsbild.

M Wer aus einer
Unternehmerfamilie
kommt, tut sich
leichter.

M Feedback
annehmen, um Erfolg
zu haben.

Wien. Im Vorjahr wurden
dsterreichweit . mehr als
29.200 Firmen gegriindet.
Es konnten aber einige
mehr sein, da viele aus
Angst vorm Scheitern den
Weg in die Selbstidndigkeit
erst gar nicht angetreien
haben. Aber woran liegt
das? ,Menschen sind in Be-
zug auf Erfolg verbildet®,
meint Buchautor und Trai-
ner Roman Braun. Viele
wiirden sich Hollywood-Fil-
me als Vorbild nehmen, wo
der Hauptdarsteller nur ei-
ne Chance hat, sich zu be-
weisen.

Doch im Gegensaiz zu
Filmen gibt es im realen Le-
ben mehr Maglichkeiten.
Viele wiirden das aber nicht
wahrnehmen. ,Nach dem
ersten negativen Feedback
denken sie: 'Ich bin nicht
auf Kurs’ und setzen das
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mit Scheitern gleich®, er-
kldrt Braun. Menschen, die
diese Einstellung haben,
schlagen dann auch nicht
den Weg in die Selbststéin-
digkeit ein, da fiir sie ein
Schritt, der neben den ge-
planten Pfad fiihrt, eine Tra-
gbdie darstellt. Doch dabei,

Jeder kann einmal ausrutschen. Die Frage ist nur, ob und wie schnell man wieder aufkommt. Foto: Fotolia

meint Braun, sei es gar
nicht so wichtig, standig auf
der eingeschlagenen Route
zu bleiben. Von Bedeutung
sei viel mehr, wie schnell
man in der Lage ist, Feed-
back von Beratern, Bekann-
ten oder anderen, mit der
Materie vertrauten Perso-
nen, umzusetzen. ,Friither
hat es geheiBen: Der GroBe
frisst den Kleinen, jetzt
heiBt es: Der Schnelle frisst
den Langsamen.”

Damit das Feedback aber
richtig aufgenommen wer-
den kann, braucht es einen
funktionierenden und vor
allem kurzen Kanal. Die
Unternehmer  sollten sich
tiberlegen, welche Indikato-
ren (Klicks pro Seite, Bi-
lanzkennzahlen...) fiir sie
von Bedeutung sind und sie
immer im Auge behalten.
Braun: ,Erfolgreiche Men-

schen schauen sich téglich
zumindest eine Kennzahl
an.” Ein Paradefehler sei,
Angst vor der Riickmeldung
zu. haben. Auch sollte man
Misserfolge nicht schonre-
den und sich der Realitit
stellen.

Protestanten sind
mutiger als Katholiken

Aber nicht nur die Voraus-
setzung, Feedback anzu-
nehmen, sondern auch die
familifren Wurzéln ent-
scheiden dariiber, ob man
Erfolg hat. ,Wenn man aus
einem Angestelltenverhalt-
nis kommt, besteht die Ge-
fahr, in einer Komfortzone
zu leben”, meint der Trai-
ner. Bei Sprosslingen aus
Unternehmerfamilien  sei
das anders. Sie wiirden
zum Teil aus Erfahrung wis-
sen, dass es nach einer

Bauchlandung wieder berg-
auf gehen kann. Hinzu
komme, dass in Unterneh-
merfamilien oft Giber Geld
gesprochen werde und der
Umgang damit etwas Nor-
males sei. In einer Durch-

Trainer R. Braun Foto: Braun

schnittsfamilie werde hin-
gegen kaum dariiber gere-
det und daher habe man
das Gefiihl, ,dass es etwas
Schlechtes ist.”

Die Angst vorm Scheitern
wird aber nicht nur von den
Wurzeln bestimmt, sondern
auch von der Religionszuge-
horigkeit. Braun: ,Es gibt
einen grofen Unterschied
zwischen Katholiken und
Protestanten und daher ei-
nen groBen Unterschied
zwischen Europa und den
USA.* Der Katholizismus
sei ,viel stdrker dogma-
tisch®, wahrend der Protes-
tantismus ,wesentlich prag-
matischer® sei und nach
dem Grundsatz ,Mach dir
die Erde Untertan” lebe. I

Roman Braun ist Rhetorik-Trai-
ner, Mental-Coach und Berater in
den Bereichen Wirtschaft und
Sport.



