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L BTANDRPUNKTIE . .

Ziele definieren und erreichen

Wissen Sie,wieman einen
ganzen Elefanten verspeist?
Es ist ganz einfach: Bissen
fiir Bissen.

Wahrscheinlich streben
Sie in Threm Unternehmen
groRere Ziele an. Die Kunst
ist, Thre groRen Ziele in klei-
ne Portionen zu unterteilen
und diese so {ibersichtlich
zu definieren, dass Sie sich
einer positiven Realisierung
sicher sein konnen.

Strukturiert zum Erfolg Struk-
turieren Sie den Weg zum
gewlinschten zukiinftigen
Zustand mit sinnvollen, klar
definierten und vor allem
realistischen Zielen.

WassindnundieKriterien
fiir eine gelungene Zielbil-
dung?UmeinZielwirkungs-
voll zu formulieren, sollten
Sie die folgenden Uber-
legungen anstellen:

- Gegenwirtig Was ist die
momentane Situation? Was
mochten Sie verdndern? Was
ist jetzt noch nicht? Was ist
am gegenwdrtigen Zustand
negativ? Uberlegen Sie, fiir
welche Ihrer Mitarbeiter die-
se Fragen wichtig sind. Um
den Weg bestimmen zu kon-
nen, reicht esnicht, allein das
Ziel zu kennen. Sie miissen
auch genau wissen, von wo
aus Sie starten.

— Der Wunsch Nun, da Sie
am Start stehen, konnen Sie
den Wunschzustand ins Au-
gefassen.MachenSiesichin
Gedanken ein Zielfoto! Da-
bei gilt es, vier Kriterien zu
beachten: Der Zielzustand
sollte realistisch, positiv
formuliert, messbar und
sinnvoll sein.

-Die Wegbeschreibung
SiehabenjetztinlhrerLand-
karteStartundZiel eingetra-
gen.Nunzeichnetsichauto-
matisch der Weg ab. Ist er
begehbar? Werden Ihre Mit-
arbeiter die Wegstrecke in
der vorgegebenen Zeit be-
waltigen konnen?

Schaffen Sie eine sinnvol-
le Zahl von Etappenzielen
oder Mecilensteinen — auf
Ihrem Weg. Aber Vorsicht:
Zuviele Meilensteine erzeu-
gen ineffizienten Aufwand,
zu wenige hingegen erhd-
hen das Risiko, vom Weg
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abzukommen.

- Giitesiegel Wie konnen
Sie die Qualitét Thres Zieles
priifen? Stellen Sie sich dazu
die folgenden Fragen: Was
war das Gute am alten Zu-
stand? Wasist das Schlechte
amneuenZustand? Waswar
das Schlechte am alten Zu-
stand? Was ist das Gute am
neuen Zustand? Welche
Ressourcen habe ich schon
und welche brauche ich
noch —und wie kann ich sie

beschaffen?
Wenn Sie sich mit diesen,
zugegeben etwas unge-

wohnlichen, Fragen befas-
sen, geben Sie Thren Zielen
das Giitesiegel des NLP.

— Zukunft bauen Seien Sie
der Architekt Threr Zukunft
und manifestieren Sie alle
Ihre Ziele aufThrem geplan-
ten Weg.

Sorgen Sie auch daftr,
dass die Ziele fiir Thre Mitar-
beiterauchinderenZukunft
présentsind. Stellen Sie sich
dazu gemeinsam mit Ihrem
Team Gelegenheiten vor,
bei denen Sie bemerken,
dass Sie auf Kurs sind, oder
wie Sie ein Ziel erreicht ha-
ben.
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