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Trager des Lehrgangs universitaren Charakters

Trager SanConsult Betriebsberatungsges.m.b.H.

Wissenschaftliche Leitung 0. Prof. em. Dr. Klaus Weiermair

Lehrgangsleitung Prof. Dr. Hannes Lachhammer

in Kooperation Trinergy International & SanConsult Betriebsberatungsges.m.b.H.
Zielgruppe

Der Aufbaulehrgang Executive Management mit Vertiefung Wirtschafts-Coaching und Training wendet
sich an Teilnehmer/innen die derzeit eine NLP Trinergy Ausbildung absolvieren bzw. absolviert haben
und die den akademischen Grad Master of Science (MSc) erwerben wollen, der aufgrund der weiteren
Qualifizierung ein Tardffner flr eine Position u.a. im héheren Management sein kann.

Lehrgangsziele

Basierend auf dem Wissensstand bereits absolvierter Trinergy-Seminare, vermittelt der Aufbaulehrgang
zum MSc vertiefende und neue Kenntnisse beziglich Management, Recht, Methodenkompetenz,
sozialer Kompetenz. Zusétzlich werden, abhangig von der Vorbildung, vertiefende Kenntnisse in
Kommunikation und Rhetorik sowie Grundlagen fir den Weg in die berufliche Selbststandigkeit
vermittelt.

Bewerbung

Fir lhre Bewerbung benutzen Sie bitte den Bewerbungsbogen und senden diesen unterschrieben an
Trinergy International Roman Braun GmbH., Linzer Str. 77, 1140 Wien oder per E-mail an
msc@trinergy.at

Zulassungsvoraussetzungen

Voraussetzung fir die Zulassung zum Lehrgang ist

(1) ein international anerkannter inldndischer oder auslandischer akademischer Studienabschluss
bzw. Abschluss einer Fachhochschule oder

(2) eine mindestens zweijahrige einschldgige Berufserfahrung in leitender Tétigkeit und weitere
berufliche Qualifikationen, wenn damit eine gleich zu haltende Eignung erreicht wird, Gber die der
wissenschaftliche Leiter zu entscheiden hat.

Sowie zusatzlich eine laufende bzw. abgeschlossene Trinergy-Ausbildung (mindestens Practitioner).

Aufnahme

Grundsatzlich erfolgt die Aufnahme nach der zeitlichen Reihenfolge der Anmeldung Uber den
Bewerbungsbogen. Nach Erhalt des Bewerbungsbogens mit lhren Unterlagen teilen wir Ihnen mit, ob
Sie die Zulassungsvoraussetzungen erfiillen. Sie erhalten dann eine Zusage fiir einen Studienplatz.



Beginn des nachsten Lehrgangs

Beginn: 15. Janner 2011
Die regulare Anmeldefrist endet 6 Wochen vor Lehrgangsbeginn. Die Studiendauer beim
Aufbaulehrgang betréagt vier Semester.

Der Aufbaulehrgang findet in 11 Blécken a 15-20 UE von Sa 09.00 — So 18.00 Uhr statt:

Tag Zeitplan UE

Samstag 09.00 — 18.00 8-10

Sonntag 10.00 — 18.00 7-10
Gesamt| 15-20

Veranstaltungen kdénnen verschoben werden. Im Fall einer Verschiebung besteht kein Anspruch auf
Ersatz von Aufwendungen welcher Art auch immer (wie etwa Reisekosten, Hotelkosten, etc.),
Verdienstentgang oder allfalliger sonstiger Schaden und Kosten. SanConsult und Trinergy International
sind bem(ht, eventuelle Verschiebungen so rechtzeitig bekannt zu geben, dass den Teilnehmer/innen
eine Umdisposition zugemutet werden kann.

Ort

Seminarhotel in Wien

Lehrplan

Fir den gesamten MSc-Lehrgang missen insges. 525 Unterrichtseinheiten (UE) absolviert werden.
Jedoch werden 355 UE von dem abgeschlossenen Trinergy Basis-Lehrgang hierflr angerechnet.
Damit umfasst der Aufbaulehrgang zum MSc 170 Unterrichtseinheiten (UE) im Prasenzstudium. Fir
das Prasenzstudium besteht fir Absolventen aller Lehrgange Anwesenheitspflicht.



Féacher und Lehrveranstaltungen (LV) UE" ECTS Présenzstudium

Managementkompetenz (MakK) 190 33
MSc-Aufbaulehrgang 130 130
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 60

Practitioner

Finanzmanagement + Controlling 1-4 30 30
Managementlehre 1-4 30 30
Personalwesen,-entwicklung, -fiihrung 15 15
Projekt- und Prozessmanagement 15 15
Organisationslehre, Organisationsentwicklung 1+2 15 15
Marketing/PR und Medienarbeit 15 15
Mikro- und Makrodkonomie 10 10
Rechtskompetenz (ReK) 30 5

MSc-Aufbaulehrgang 30 30
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 0

Arbeits- und Sozialversicherungsrecht 10 10
Europarecht 10 10
Steuerrecht 10 10
Methodenkompetenz (MeK) 20 4

MSc-Aufbaulehrgang 10 10
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 10 (12)

Trainer Training, LOB Coach

Wissenschaftliches Arbeiten 8 8
Soziale Kompetenz (SoK) 60 10
MSc-Aufbaulehrgang 0 0
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 60 (64)

Practitioner, Trainer Training, CIT

Funktionsbezogene Aufgabenstellungen (FuA) 60 10

MSc-Aufbaulehrgang 0 0
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 60

Master Practitioner, Trainer Training, LOB

Branchenbezogene Aufgabenstellungen (BrA) 60 10
MSc-Aufbaulehrgang 0 0
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 60

Master Practitioner, LOB

Current Issues (CIV) 30 6
MSc-Aufbaulehrgang 0 0
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 30 (28)

Trainer Training

Wahlfach (WAF) 75 12
MSc-Aufbaulehrgang: 0 0
Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 75 (74)

SDI1, CIT, SDI2

Summe MSc-Aufbaulehrgang 170 23

Summe Anrechnung aus Trinergy Basis Lehrgang 355 47

Master-Thesis 30

Summe MSc insgesamt 525 120

T UE = Unterrichtseinheit & 45 Minuten.

Beim Prasenzstudium sind Fehlzeiten, unabhangig vom Grund, durch eine schriftliche Ausarbeitung
(Hausarbeit) einer zur LV passenden Aufgabe zu kompensieren und entsprechen im Zeitaufwand der
Présenz der LV. Dafiir wird eine Bearbeitungsgebihr von € 120,— verrechnet. Sollten mehr als 20%



Abwesenheit im Rahmen des Prasenzstudiums auftreten, behalt sich SanConsult nach Ricksprache
mit Trinergy International den Lehrgangsausschluss vor.

10. Leistungsnachweise

11.

Die Studierenden haben eine Abschlussprifung abzulegen. Die Abschlusspriifung besteht aus:

a) schriftlichen Teilprifungen Uber alle Lehrveranstaltungen und
b) der Verfassung und positiven Beurteilung einer Master Thesis

Prifungstermine: Zu Beginn eines jeden Blocks findet eine Prufung Uber den Stoff des
vorangegangenen Blocks mit einer Dauer von 20 Minuten pro Lehrveranstaltungstag statt. Im 1. Block
findet noch keine Priifung statt.

Da anwendungsbezogene Prifungsfragen gestellt werden, kénnen grundséatzlich auch Unterlagen
verwendet werden, auBBer der Referent einer bestimmten Lehrveranstaltung schlieBt dies aus.

Die Wiederholung von Priifungen ist im Universitatsgesetz 2002, § 77 geregelt:

(1) Die Studierenden sind berechtigt, positiv beurteilte Prifungen bis sechs Monate nach der
Ablegung, jedoch l&angstens bis zum Abschluss des betreffenden Studienabschnittes oder bis zum
Abschluss des betreffenden Studiums einmal zu wiederholen. Die positiv beurteilte Prifung wird mit
dem Antreten zur Wiederholungsprifung nichtig.

(2) Die Studierenden sind berechtigt, negativ beurteilte Priifungen dreimal zu wiederholen.

(3) Die dritte Wiederholung einer Prifung ist kommissionell abzuhalten, wenn die Prifung in Form
eines einzigen Priifungsvorganges durchgefiihrt wird. Auf Antrag der oder des Studierenden gilt
dies auch fir die zweite Wiederholung.

Far versdumte oder wiederholte Prifungen wird eine Prufungsgebihr von € 60,—, fir eine kommis-
sionelle Priifung von € 660,— verrechnet.

Anrechnung von Priifungen: sind aufgrund des bereits anzurechnenden Trinergy Basis-Lehrgangs
nicht vorgesehen. Die Gegensténde des Prasenzstudiums missen grundsétzlich absolviert werden.

Samtliche Termine des mit dem Lehrgang verbundenen Termin- und Ablaufplans sowie die
festgesetzten Nachprifungstermine bzw. Abgabetermine (Disposition, Hausarbeit, Master-Thesis) sind
verbindlich und werden mit der verbindlichen Anmeldung zum Lehrgang akzeptiert.

Anmeldeschluss

Bewerbungen werden grundsétzlich bis sechs Wochen vor Beginn eines neuen Lehrgangs entgegen-
genommen. Sobald die maximale Teilnehmerzahl erreicht ist, setzen wir die weiteren Interessenten
nach Vorlage der Bewerbungsunterlagen auf eine Warteliste fir den nachsten Lehrgang. Bei Aus-
scheiden eines Teilnehmers riicken diese nach bzw. werden fiir den nachsten Lehrgang gereiht.



12.

13.

Lehrgangsgebuihr

Die Lehrgangsgebihr betragt € 7.490,— + € 450,— fir die Erstbegutachtung der Master-Thesis
insgesamt € 7.940,— (zuzlgl. jeweils 20% USt.).

Grundsétzlich ist die gesamte Lehrgangsgebihr vier Wochen vor Beginn des Lehrgangs zu begleichen.
In begriindeten Féllen ist eine Ratenzahlung mdéglich. In der Lehrgangsgeblhr sind die ersten
Prifungsantritte inbegriffen, ebenso die Skripten der Referenten. Reise-, Aufenthalts- und Ver-
pflegungskosten sind von den Teilnehmer/innen selbst zu tragen.

Samtliche Termine des mit dem Lehrgang verbundenen Termin- und Ablaufplans sowie die
festgesetzten Nachprifungstermine bzw. Abgabetermine (Disposition, Hausarbeit, Master-Thesis) sind
verbindlich und werden mit der verbindlichen Anmeldung zum Lehrgang akzeptiert. Fiir eine verspatete
Abgabe der Master-Thesis wird eine Nachbegutachtungsgebiihr von € 180,— (zuzlgl. 20% USt.)
verrechnet.

Zahlungs- und Stornobedingungen: Nach der Erteilung eines Studienplatzes und Ausstellung der
Rechnung ist die gesamte Lehrgangsgebiihr zu Uberweisen. Sollte eine Ratenzahlung gewinscht
werden, so ist dies vor dem jeweiligen Semester, bei einer verbindlichen Anmeldung in der H6he von €
1.997,50,— (€ 7.990,— + € 450,— fur die Erstbegutachtung der Master-Thesis insgesamt € 8.440,—)
moglich. Ein Rucktritt vom Vertrag ist nur bis vier (4) Wochen vor Lehrgangsbeginn mdéglich. In diesem
Fall werden 10% der Gesamtstudiengebiihr als StornogebUihr in Rechnung gestellt, unabhéngig davon,
ob den/die Studierende/n ein Verschulden trifft oder nicht. Bei einem Ruicktritt von weniger als vier (4)
Wochen vor Lehrgangsbeginn ist die gesamte Lehrgangsgeblhr fallig. Bei Zahlungsverzug werden
Verzugszinsen und Mahn- und Inkassogebiihren in Rechnung gestellt.

Fordermdglichkeiten: Sie kénnen bei lhrem AMS ansuchen. In jedem Bundesland gibt es noch
weitere Fordermoglichkeiten.

Referenten

Die Referenten setzen sich aus In- und ausldndischen Universitdtslehrern und Praktikern zusammen.
Zu den Referenten zahlen (Auszug):

- Dr. Christian Gepart, Jurist, GKP, Wien

- Otto Knapp, MSc, Bad Véslau

- Prof. Dr. Hannes Lachhammer, Minchen

- Dr. Bardia Monshi, Beratung-Coaching-Training, Wien

- Mag. Heinz Palasser, MBA — malik management

- Tomislav Micic, B.Sc. (Hons), MSc, Senior Projektmanager, Wien
- Dr. Tibor Nagy, Jurist, Nagy-Germuth-Partners, Wien

- Dr. Thomas Schréck, Wien

- 0. Prof. em. Dr. Klaus Weiermair, Innsbruck



14. Abschluss

15.

Akademischer Grad: ,Master of Science® (MSc) in Management. Dieser Titel wird dem Namen
nachgestellt. ,Master” Grade sind nicht gleichwertig einem ,Magister“-Abschluss. Sie berechtigen daher
allein auch nicht automatisch zum Doktorratsstudium. Die Zulassung héngt einzig und allein von der
betreffenden Universitat bzw. den Vorstudien ab.

- Voraussetzung fur die Verleihung des akademischen Grades MSc ist der Leistungsnachweis geman
Punkt 10.

- Der MSc wird nach Abschluss des Lehrgangs im Rahmen eines Festaktes verliehen.

- Sind bis dahin die Voraussetzungen noch nicht erflillt, wird das Diplom nach Erfiillung der Voraus-
setzungen per Post zugesandt.

Evaluierung

Es findet nach jedem Lehrveranstaltungstag im Prasenzstudium eine Evaluierung der Referent/innen
mittels anonymer Fragebdgen durch die Studierenden statt. Desweiteren wird der Lehrgang durch
eine/n Course Manager/in begleitet, so dass (ber die gesamte Laufzeit ein/e kompetente/r
Ansprechpartner/in fir alle Fragen zur Verfligung steht. Der/die Course Manager/in dokumentieren die
gesamte LV sowohl inhaltlich als auch gruppendynamisch. Insgesamt werden nach Vorliegen der
Evaluierungsergebnisse seitens der Studierenden und der/des Course /Manager/in schlecht bewertete
Referenten nicht mehr flr weitere Lehrveranstaltungen in Folgejahrgangen eingesetzt.



16. Das Lehrgangsteam

Wissenschaftliche Leitung
0. Prof. em. Dr. Klaus Weiermair

Prof. Weiermair hat Expertise in den Bereichen Dienstleistungs- und
Tourismusmanagement insbesondere Arbeiten zur Dienstleistungsqualitat,
Bildungs- und Arbeitsbkonomie sowie Organisationsentwicklung und
vergleichendes Management. Zahlreiche wissenschaftliche Publikationen in
diesen Fachbereichen sowie weltweit Vortrdge zu dementsprechenden
Themen. Gastprofessuren in Japan, China, Thailand, Spanien, Frankreich,
Italien, Schweiz und Kanada.

Professur flr Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Innsbruck.

Zustéandig far:
= Gesamtverantwortung fir den Lehrgang

Wissenschaftliche Lehrgangsbetreuung
Mag. PhDr. Jutta Pfisterer-Pollhammer

Studium an der Universitdt Wien (Institut fir Geographie). Langjahrige
Vertragsassistentin an der Wirtschaftsuniversitdt und Projektassistentin der
Osterreichischen Akademie der Wissenschaften; Projektantin, nationale und
internationale Forschungsprojekte in Kooperation mit dem Forschungszentrum
Seibersdorf im Bereich Umwelt, Erfahrungen in der Systemanalyse (,vernetztes
Denken*), Fremdenverkehr, Umweltdkonomie, Abfallwirtschaftskonzepte, EDV-
Informationssysteme; umweltorientierte Unternehmensfihrung, Leitung der
SanConsult Management-Akademie, Geschéftsfihrung SanConsult Betriebs-
beratungsges.m.b.H. u.a.m.

Zustandig fur:

= Vertretung des wissenschaftlichen Leiters

= Wissenschaftliche Beurteilung der Lehrinhalte

= Abstimmung der Lehrveranstaltungen

= Teilweise Prasenz bei den Lehrveranstaltungen

= Wahrnehmung gruppendynamischer Faktoren und Ergreifen von MaBnahmen
= Servicepaket Disposition



Lehrgangsleitung

Prof. Dr. Hannes Lachhammer

Experte fir betriebswirtschaftliche Fragestellungen wie Konzeption/ Implemen-
tierung spezifischer Kostenrechnungs-/ Controlling-/ Planungssysteme, Analy-
sen und Konzeptionen unterschiedlichster Organisationseinheiten inkl. zuge-
hériger DV-Systeme im Gesundheits- und Sozialwesen, Fachreferent auf
zahlreichen Symposien, Experte fir betriebswirtschaftliche Fragestellungen im
Flughafenbereich; Fachauditor fir Qualitdtsmanagement. Professur fir Be-
triebswirtschaftslehre an der FH Augsburg.

Koordination Trinergy International

*Bilder: pressefotos.at/Daniel Katzinger

17. Informationen

Helmut Gawlas, MSc

NLP-Lehr- und Trinergy®-Mastertrainer, NLP-Coach, SDI®-Aufstellungsleiter,
Mediator. Vorstand der ITA und I.G.SDI. & ICF International Chapter Austria,
Buchautor. Schwerpunkt: NLP im Business, Management Coaching,
Entwicklung von Blended Learning Konzepten. Bei Trinergy® International
verantwortlich fir die Integration und Koordination der Geschéftsfelder und
Partner.

Zustandig far:
= Koordination der Kooperation SanConsult / Trinergy International

Allgemeine Informationen und Adresse zur Einsendung des Bewerbungsbogens:

Trinergy International

Roman Braun GmbH

Kennwort: Bewerbung LG 28

LinzerstraBe 77
1140 Wien

Telefon +43-1-985 10 60
E-mail msc@trinergy.at

18. Stand

19.09.2010 (Anderungen vorbehalten)



